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Resumen

Desde la época del descubrimiento y de la conquista colombiana se ha debatido
entre ilusiones, utopias, espejismos y duras realidades. En estas épocas de crisis de
la nacién, es necesario preguntarse qué puede hacer la universidad. (Como contri-
buir a la formacién de una cultura ciudadana que nos permita vivir en paz?. Es
indispensable que la educacién fomente la esperanza, el sentido de compromiso,
los suenos y la sensibilidad frente a las injusticias. Sin embargo, constatamos las
dificultades para el acceso a la educacion superior, sus altos costos, el crecimiento
del desempleo. Todas estas dificultades implican una nueva formacion para el traba-
joy la cultura.
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Abstract

From the discovery time and colombian conquer it has been debated between
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illusions, utopies, mirages, and strong realities. On those times of nation crisis that's
necessary to ask what the university can do. How to contribute to the formation of
a citizen culture to allow us to live in peace? It is indispensable that education
promote hopeness, the feeling of compromising, the dreams and sensibility in front
of anything out of law. However, it is in proved the difficulties to the acces to the
higher education, its high amounts, the increasing of unemployment. All those
difficulties imply a new formation to the work and culture.
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1. Paradojas de la memoria

En la construccion de nuestra identidad cultural y en el desarrollo institucional, con-
textos de la universidad, han influido nuestras acciones y omisiones, también algunas
actitudes de interlocutores que parecerian empecinados en convencernos de cierto
atavismo y en reforzar impaciencias y desesperanzas; responsabilidad nos recae a los
académicos por escasas reacciones a tales propésitos. Al respecto, la historia revela
multiples paradojas. El cansancio por el extenuante viaje de continente a continente y
la alucinacion que les produjera el jugueteo del sol sobre las mas altas crestas de la
Sierra Nevada de Santa Marta, por ejemplo, hicieron creer a los primeros visitantes
europeos” que ya estaban préximos a tocar tierra firme, hazana que sélo seria alcan-
zada tres dias después; como ellos, también los universitarios colombianos, a lo largo
de nuestra historia, hemos tenido alucinaciones semejantes, que sin embargo no han
servido para escarmentar lo suficiente. El relajamiento prematuro por la errénea sen-
sacion de haber alcanzado ya una meta, cuando en realidad sélo estaban muy cerca
de ella, estuvo a punto de echarlo todo a perder. Por no advertir bien espejismos y
opacidades ineludibles en la comprensién de toda realidad, siglos mas tarde, incluso
en la propia universidad, aquellas sorprendentes impresiones de aparente cercania,
contintan sin ser descifradas; se oye repetir a o5 nativos que las cumbres gozan de
embrujos protectores contra renunciaciones a que aboca la impaciencia y contra des-
enfrenos de la civilizacion. Sabia y oportunamente, los indios occidentales, denomi-
nados en principio de esa manera, por simple extravio de los navegantes, insistieron
ante éstos en la conveniencia de contemplar el mito como marco interpretativo de la
realidad, como referente para la accion humana. Torpemente, todavia hoy, ciertas
posiciones sobre la ciencia, la tecnologia y la cultura, insisten en justificar inconve-
nientes sorderas ante semejante prudencia; por ello, hemos pretendido construir uni-
versidad apelando a légicas que mas bien la niegan. El objetivismo ingenuo, la impa-
ciencia por encontrar significados contundentes y caminos unicos, asi como la l6gica
formal, y una particular manera de entender lo practico como accion inmediatista y
de caracter instrumental, se refuerzan a diario en nuestra academia y contintan
signando nuestras percepciones de realidad, mientras al mismo tiempo desvirtian
esfuerzos en procura de consolidar una universidad con rasgos razonablemente pro-
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Aquellas miticas versiones sobre el espejismo de las cercanias, desencadenaron
inocultable hilaridad, pues los precursores de nuestro dialogo con el viejo mundo, tal
como hoy sigue ocurriendo con frecuencia, incluso en los propios circulos academi-
cos, estaban casi sequros de que tan simples explicaciones revelaban precariedades
culturales que a primera vista parecian coincidir con evidentes muestras de atraso,
que en sentido estricto no eran tales, sino mas bien el espurio producto de comparar
dos mundos tan diferentes, recurriendo a caprichosos parédmetros. Tuvieron que trans-
currir casi 500 afios para que se admitiera un poco mas, aunque no suficientemente,
que el mito es forma particular de explicar el mundo® y que el insospechado embrujo
protector de la naturaleza y la cultura, al igual que otros marcos interpretativos poco
convencionales, constituye perspectiva valida y promisoria para comprendernos y re-
lacionarnos mejor. Lamentablemente, la torpeza de ignorar y mancillar tal perspectiva
en sus diversas versiones, por ejemplo, costé en Colombia por las avalanchas de
Armero y del Rio Paéz, en el transcurso de apenas 15 afnos, mas de 40.000 victimas
humanas y una tragedia social de tan compleja magnitud, que aiin no comprende-
mos ni superamos. Grave defecto aquel de tratar de explicarnos recurriendo sola-
mente a marcos interpretativos que no reflejan en la cultura con suficiente nitidez
nuestros rostros. No podia ser de otra forma: esto ha traido sus negativas consecuen-
cias, no solo para el proyecto universitario sino para la sociedad en su conjunto.

La paralisis paradigmética es evidente. En la universidad colombiana todavia no he-
mos apropiado suficientemente la cultura como elemento sustantivo de nuestro ser
y por esto hemos pretendido actuar directamente sobre nuestra compleja realidad sin
mediacién simbolica; al omitir de esa manera un rasgo fundamental del verdadero
pensar, convivimos con muchas tragedias, que pareciéramos no advertir aunque és-
tas generen més victimas que los desastres naturales y las enfermedades de la miseria
juntas. Impotente ha sido nuestra universidad para la urgente empresa de la com-
prension y la prospectiva; mas fértil parece, en cambio, para la consolidacion de la
racionalidad instrumental o para los aprendizajes de la imitacion o del silencio inopor-
tuno. Tragico, por ejemplo, ha sido para nuestra sociedad y para sus encontradas
fuerzas no haber podido advertir los signos y las racionalidades de los nuevos tiempos
y de nuestras raices; dano irreparable ocasiona nuestra incompetencia para captar, ya
sean expresiones de nuestra realidad, signadas por insospechados potenciales del mas
diverso tipo o por particularidades a las que tenemos legitimo derecho, ya sean aso-
mos de una real viabilidad histérica que ineludiblemente sélo a nosotros, y especial-
mente a nuestra universidad, compete descifrar y desencadenar. Tragico también ha
sido que no podamos diferenciar razonablemente, ni tender puentes esperanzadores
entre utopia y realidad. Pese a que los universitarios creemos estar trabajando correc-
tamente con el conocimiento, a que desde la universidad tenemos la sensacion de
estar conectados al universo de la cultura, todavia no hemos aprendido bien el arte de
sonar ni la virtud del compromiso apoyandonos en el trabajo; no hemos aprendido
aun a construir horizontes que hermanen a estas dos humanas vocaciones. Como
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consecuencia, atonitos hemos deambulado un tanto vergonzantes en la cultura yen
la historia, al vaivén de una tras otra tormenta, resignando casi siempre nuestra suer-
te al atavismo, no obstante profesar tanta esperanza en el poder esclarecedor y cons-
titutivo de la ciencia. Como casi ningln otro pueblo, los colombianos nos hemos
privado del disfrute a plenitud de aguas tranquilas y de horizontes promisorios, por-
que casi siempre unas y otros nos han sorprendido en el sopor de la resignacion,
cuando no, en estertores de agonias imaginarias o extemporaneas; paradojas de la
memoria colectiva, al finy al cabo.

2. Universidad y resignificacién histérica

Ni nuestro pais ni nuestra universidad pueden sequir asi por mas tiempo®, con tan
excesiva timidez e indecision, con chispazos esporadicos, dependiendo del azar, re-
signando aspiraciones de ser interlocutores validos en un mundo globalizado y com-
plejo, impotentes para comprenderse e intentarse, aplazando la utopia de poder cre-
cer a ritmo propio o derrumbandose sin saberlo. Es hora, en consecuencia, de des-
pertarnos del letargo, de asumirnos vigilantes con plena conciencia y de tratar de
percibir y construir nuestra realidad desde nuestras propias condiciones y necesida-
des, desde nuevas perspectivas y responsabilidades. Esta es una empresa que debe
convocar a todos los ciudadanos, pero que, desde luego, sugiere pertinencias y res-
ponsabilidades especificas: compromete, mas que a nadie a todos los académicos,
intelectuales, cientificos, artistas, a los cultores de las mas diversas formas del ingenio
humano; a los sofiadores, tanto como a los gestores y realizadores, porque la univer-
sidad tiene que ser, ante todo, una institucién en la sociedad, en la cultura yenla
historia, y en ellas tiene que asumirse e intentarse, siempre rehaciéndose, siempre
rehaciéndolas. Por eso, en el proceso de busqueda de su propio horizonte y en su
obligada y universal interlocucién, debe, entonces, aprender los insospechados cédi-
gos de nuevas hermenéuticas. Asi tiene que ocurrir en los campos de la ciencia, la
filosofia, la técnica, las humanidades, el arte o la tecnologia. No puede nuestro siste-
ma de educacion superior, como le ha ocurrido a nuestro proyecto de nacion, seguir
siendo apenas eco de voces ajenas, balbuceo de racionalidades parciales, como tam-
poco Torre de Babel, producto de fundamentalismos excluyentes que pugnan
irracionalmente por su hegemonia, asumiendo a nombre de verdades oficiales como
premisa principal, la legitima y necesaria eliminacién del contrario®, lo cual no sélo
constituye un grave error epistemoldgico, sino también un inconveniente obstéiculo
para la convivencia democrética.

3. Hacia la participacién
en un didlogo complejo con voz propia

Compete con urgencia a la universidad colombiana del nuevo siglo, repensarse,
reintentarse superando reduccionismos como el de la racionalidad instrumental, la
modernidad occidentalista, el industrialismo leonino y deshumanizante, la particulari-
dad esquizoide o la inequidad mal disimulada tanto por la apologia de la libertad
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infundada como por la falacia del mercado”.

El cuestionamiento y superacion de estos y otros reduccionismos impli-
can la necesidad de romper multiples dependencias y modelos; es ésta la
Unica posibilidad de que la universidad colombiana efectivamente luche
por encontrarse a si misma, mientras simultdneamente contribuye a la
construcciéon de un contexto democratico en el que ella sea posible, a la
interlocucién universal en la cultura y al afianzamiento de renovadas
maneras de entender, constituir y ejercer las profesiones, procurando que
éstas respondan mejor a su propia naturaleza, a nuestras condiciones
materiales y culturales de existencia, a nuestros procesos, necesidades y
perspectivas historicas.

Si. Asi en esta vision de conjunto y en ese estricto orden de prioridades y no en otro.
El nucleo de la presente ponencia supone primero, la construccion de la nacion desde
una convivencia auténticamente democratica, desde la busqueda y sustentacion de
una coexistencia civilizada, valga decir, en auténtica ciudadania. Primero la utopia de
creer que nuestra propia existencia y que la existencia de la universidad son posibles,
como realizacién del sueno irrenunciable de poder vivir con un decoro propio de lo
humano, lo cudl ubica el problema universitario en los campos de la ética y la politica.
Todo esto representa complejas contradicciones y tensiones entre utopia y realidad.
Pero también, todo esto supone el reconfortante reto de dar nuevos sentidos al tra-
bajo académico cotidiano, a la vivencia en la institucion; a la manera como los univer-
sitarios tendriamos que relacionarnos si persiguiéramos fines auténticamente
formativos; a la manera de investigar, de recrear el conocimiento, de generarlo y
aplicarlo; a las distintas opciones que podriamos tener de entendernos a través de
disimiles l6gicas y lenguajes; a la urgencia del sueno de recuperar la esperanza desde
el esfuerzo sostenido en todas las cotidianidades universitarias, desde el dialogo ince-
sante con las comunidades, con las mas diversas expresiones de la cultura y con
realidades y paradigmas diferentes a nosotros, tan legitimos éstos como nosotros,
pero a la vez tan perfectibles como nosotros mismos. Todo esto resume la vocacion
de ser; desde luego, ampliamente entre otros; con ellos. Pero, claro que también
supone una premisa fundamental: ser, auténticamente y primero, nosotros mismos,
para poder ser universales luego; aspirar a vivir en democracia ejerciéndola en nues-
tras practicas pedagogicas y en todos nuestros espacios vitales.

Nada de originales tienen estas iniciativas que reiteramos en la presente ponencia. Si,
mucho de promisorias y de complejas. Porque ha de ser claro que proclamar un
mundo més humanizado, que sonar con la validez del reconocimiento en la diferen-
cia y de la posibilidad de ser en el contexto de la ecuanimidad y la justicia como
argumento que contradiga las leyes del mercado, del capitalismo salvaje, de los
indicadores sesgados y tautolégicos del desarrollo, pensados no para problematizar
sino para legitimar el atraso y la pobreza, nada de esto es facil. Es ir utopica y terca-
mente en contravia de muchos, incluso de las politicas de financiamiento de la uni-
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versidad publica®. No obstante, tal designio resulta irrenunciable. Vélido y urgente
resulta recuperar nuestro derecho a la utopia, desde luego, nuestro derecho a una
utopia que debe intentarse y rehacerse en el esfuerzo constante y en el dialogo siem-
pre abierto y no en la ingenua ensonacién de los universitarios.

Transitando caminos de auténticas busquedas, Carpentier y Garcia Marquez consoli-
daron no hace mucho como boom de la novelistica latinoamericana el denominado
realismo magico: inicialmente recurso literario y posteriormente marco interpretativo,
que todo intento cientifico y cultural auténtico deberia potenciar, ya que ha tratado
de hacer creible una realidad cultural y natural que desborda sorprendentemente
multiples racionalidades y paradigmas. Sin embargo, para muchos, tal perspectiva no
ha representado méas que la caricatura simpéatica de un mundo en el fondo desgarra-
dor, intencional exageracion de una realidad particularmente compleja y pobre, o
proyeccién de un infundado deseo de ser diferentes. Algunos de nuestros estudiosos,
apenas ahora comienzan a admitir que perspectivas como el realismo magico o como
otras no expresables necesariamente sélo en cifras estadisticas ni reducibles a catego-
rias convencionales o a modelos matematicos, hoy tienen plena validez, mas cuando
se trata de comprender la realidad desde multiplicidad de cédigos y claves de lectura.
Hay quienes pensamos que esas perspectivas cualitativas no sélo son admisibles sino
indispensables. La controversia no se saldara facilmente. Pigaffeta®, habiendo sido
ingenuamente objetivo, siglos antes, y para nuestra desgracia, tuvo mucha menor
credibilidad que los connotados cronistas del Caribe. Las precursoras descripciones
que el italiano hiciera de nuestra fauna, de nuestra flora y de algunas formas particu-
lares de vida, fueron atribuidas a alucinaciones producidas por las inclementes tem-
peraturas y humedades de la zona térrida, como también a la sensacién de desampa-
ro que se intuye, pudo haber experimentado al sentirse tan lejos de la autodenominada
civilizacion de entonces; sus relatos jamas se tomaron como lo que en realidad son:
una literal descripcién de un extrano pero constatable universo.

Poco ha cambiado la forma como hemos aparecido ante el mundo: como una narra-
cién increible, desvirtuada, ademas, por inocultables afanes de legitimar a costa nuestra
no pocas sinrazones de otros. Entonces, no sélo hemos tenido que tratar de com-
prender y de resolver nuestra propia y dura realidad, de hacernos creibles ante el
mundo, sino y ante todo, de hacernos creibles ante nosotros mismos, tarea que pare-
ce la mas compleja de todas y que la universidad nuestra todavia no ha asumido
como tendria que ser inherente a su naturaleza y a su momento histérico.

4. Universidad y sociedad:
claves para nuevas lecturas y acciones

Con no pocas imprecisiones y, desde luego, no excentos de sesgos, viajeros y estudio-
sos de nuestra realidad han coincidido en que Colombia dispone de suficientes recur-
sos y condiciones para ser una nacion viable"?. Estas percepciones han generado una
insoslayable paradoja: ricos en potencialidades pero incapaces de aprovecharlas para
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vivir mejor. ¢Como descifrar y superar entonces esa paradoja?.
Diana Lago:

El asunto es complejo y seria indispensable recurrir a explicaciones diferentes a las que
hasta hoy han predominado; tendriamos que privilegiar aquellas explicaciones que
favorezcan visiones de futuro, actitudes optimistas y de verdadero compromiso: nues-
tra crisis generalizada es real pero superable; las cosas no son asi porque hayamos
estado predestinados a que ocurran de esta o aquella manera, sino porque cultural y
socialmente las hemos hecho posibles, hemos ayudado a que ocurran. Siempre los
nudos tendran que deshacerse de la misma forma como fueron hechos, dice la sabi-
duria popular.

Elio Fabio Gutiérrez:

Interesante perspectiva. ¢Podrias concretarla un poco?
Diana Lago:

Estudiosos y viajeros, es cierto, han resaltado nuestro inmenso potencial de recursos:
agua, clima, oro, plata y otros minerales; recursos de fauna y flora, diversas fuentes
energéticas. Sin embargo, tendria que considerarse que parte de la génesis de nuestra
crisis actual es que para nuestro desarrollo hemos contado mas con los recursos de la
naturaleza que con la valoracién de los grupos humanos. Es decir, en la educacion en
general, pero sobre todo en la universidad, hemos partido de visiones economisistas
y tecnologizantes, cuando tendriamos que habernos centrado en la cultura y en la
sociedad, en el problema fundamental de las mentalidades. Por esta via hemos erra-
do en las apuestas sobre nuestro futuro. El problema central del desarrollo no consis-
te, en estricto sentido, en obtener el mayor provecho de los recursos, en términos de
ganancias o ni siquiera en términos de redistribucion democratica, sino en descubrir
cémo podtia vivirse de mejor manera, en precisar y preservar el significado de una
vida de calidad, decorosa y ecuanime; desde luego, con apoyo en la educacion, pero
no en una educacién simplista, como hasta hoy, predominantemente pensada para el
empleo o para la consolidacion del aparato productivo vigente, sino en una educa-
cién que armonice en todas las personas el ser, el sentir, el convivir y el hacer. Esta
tendria que ser la tarea formativa de la universidad que se haga posible en su PEl, en
su forma de organizacién y en sus procesos curriculares destinados estos, a su vez, a
consolidar comunidades académicas, proyectos universitarios de gran alcance y cul-
turas de formacién‘'?. Si pensamos en desarrollarnos no podemos continuar favore-
ciendo el surgimiento de profesionales mutilados a quienes poco o nada preocupe el
marco cultural de su accién o la convivencia en sociedad, ya que ésta no es simple-
mente oportunidad de empleo sino responsabilidad de todos.
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Elio Fabio Gutiérrez:

¢Un problema de filosofia de vida, de cultura, mas que un problema de economia?

Diana Lago:

Podria ser interpretado asi, pero seria mejor que conviniéramos en que se trata de un
problema de filosofia de vida, de cultura y de economia con eje de anélisis en lo
primero. La calidad de vida supone que como ciudadanos decorosamente disponga-
mos de suficientes y adecuados recursos para solucionar nuestras necesidades basi-
cas, para avanzar como pais, lo cual significa mas infraestructura productiva, mas
vias, mejores viviendas y hospitales, mejores comunicaciones y servicios publicos,
mas fabricas, mayores oportunidades recreativas y de salud, méas alimentos. Cuando
la universidad define sus programas de formacion, de investigacién y de proyeccion
social, desde luego, tiene que pensar en todo lo anterior y también tiene que decidir
coémo enfocar la academia para promover el ahorro y para participar en la economia
regional y mundial con balances positivos. Todas estas son pertinencias a las que se
debe responder. Con pequenas variaciones, hoy todas las universidades tendrian que
actuar de una manera bastante parecida. Pero aun siendo todo esto pertinente, ape-
nas representa una base minima que no alcanzaria por si misma para constituir uni-
versidad. Bien concebidas en funcion de las anteriores tareas y actuando correcta-
mente, las universidades podrian estar contribuyendo a que lograramos bien todas
estas metas; pero si nos contentaramos con esto, Unicamente estariamos aseguran-
do metas de subsistencia social y académica. Y es claro que la aspiraciéon fundamental
de un pais y de una universidad que en realidad pretenda ser tal, es trascender, no
simplemente subsistir. Tomando en consideracion la crisis generalizada por la que
estamos atravesando, tendria que reconocerse que para Colombia hoy el principal
problema ya no es ni siquiera el empleo, la vivienda, el ahorro, el derecho a la educa-
cion o la satisfaccion de las necesidades sociales bésicas, como tampoco los balances
favorables del intercambio econdmico internacional. Se intuye que algo fundamental
le hace falta a nuestro sistema universitario nacional, a sus proyectos académicos. En
Colombia podriamos llegar a demostrar que superamos exigentes indicadores de de-
sarrollo social, incluidos novedosos indicadores de corte cualitativo; podriamos, in-
cluso en corto tiempo, volver a mostrar que como en décadas anteriores, la econo-
mia nacional crece al mas alto ritmo de América Latina. ¢Pero de que serviria todo
esto si no pudiéramos garantizar el derecho a la vida para todos? {Somos acaso
conscientes de que desde los inicios de nuestra vida republicana, no hemos consegui-
do vivir siquiera una sola década sin guerras civiles? {Admitimos, acaso, que por eso
hasta ahora, pocas vivencias auténticamente democraticas hemos tenido? ¢Nos ima-
ginamos siquiera lo que es una auténtica convivencia en paz? Para nosotros, la pazy
la democracia aun dentro de la universidad, lo cual ameritaria investigaciones espe-
ciales, son, en estricto sentido, apenas anhelos, imaginarios, no experiencias. Muchos
especialistas coinciden en que uno de nuestros mayores problemas es que ain no
hemos logrado conformarnos como nacién. Pero para ser nacién, y mas si tal propo-
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sito estuviera ligado al porvenir del sistema universitario, no se trataria solamente de
superar un problema de integracion regional, de dinamicas econémicas, sociales,
politicas o culturales que sean necesario sincronizar. La democracia, la cultura, el
desarrollo cientifico tecnoldgico no surgen como expresion mecanica de una socie-
dad que pudiera constituirse al margen de ellas. Desarrollo y democracia demandan
otras claves de lectura y accion.

Elio Fabio Gutiérrez:

{Estas afirmando que para nuestro pais y para su sistema universitario el derecho a la
vida y la convivencia pacifica tendrian que constituir una prioridad, una urgente uto-
pia con poder desencadenante de otros logros? ¢No es pedirle mucho a una institu-
cién cuyo objeto fundamental es el trabajo con el conocimiento?

Diana Lago:

Si, asi es. Las dos cosas, sin ambage alguno. Claro que es pedirle algo nuevo a la
universidad, lo cual exige replanteamientos de fondo.

Elio Fabio Gutiérrez:

Este es un legitimo y trascendente anhelo; una urgente esperanza. Pero para que se
cumpliera la universidad tendria, ademéas de cumplir bien las funciones basicas que
todos conocemos, que apoyar nuestra capacidad de sonar. Advierto mucha lentitud
y aridez en nuestras universidades para la imaginacion creadora, para la ciencia y la
tecnologia, campos que al fin y al cabo posibilitan realizaciones tangibles, constatables
en el tiempo y en la atencion de necesidades basicas de la sociedad. ¢ Cual no seria la
aridez, la inercia para sofnar para una transformacion de fondo? De otra parte, la
realizaciéon de todo suefio supone por un lado la comprensién y promocién de su
sentido y por otro, su materializacién mediante la accién, la ruptura de paradigmas,
de condi¢iones adversas, de tendencias histéricas fuertemente arraigadas. Aparece
otro problema més: hoy todo ocurre a velocidades vertiginosas en un mundo en
extremo complejo, y por eso es cada dia mas dificil ser oportunamente propositivos.
Desde las anteriores consideraciones se desprende una cascada de preguntas; se me
ocurren entre otras: ¢Por qué ni el pais ni la universidad han logrado ser viables y
cémo reenfocar el sentido del proyecto universitario hacia la viabilidad que propones?

Diana Lago:

Seria indispensable repensar la misidn, la vision, y las prioridades universitarias. Hoy en
dia, por ejemplo, muy pocos, admitirian poner en duda la necesidad de que la acade-
mia esté a tono con la tradicién cientifico-filoséfica, con los mas recientes desarrollos
de los campos profesionales y disciplinarios, con los logros tecnolégicos, con las dife-
rentes expresiones de la cultura; sin embargo seria incorrecto que, la formacién de
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todos los universitarios, -nétese que, tal como vienes insistiendo, no podriamos decir
unicamente la formacion de los estudiantes-'? fuera apenas un asunto de entrena-
miento instrumental, de habilitacion operativa, de enciclopedismo, de ilustracién en
lo contemporaneo, posibilidades ahora mas que nunca facilitadas por los sistemas de
intercambio de informacion y por aproximaciones interdisciplinarias cada vez mas
fuertes e indispensables a todo tipo de problemas. Todo lo anterior esta muy bien y es
fundamental propiciarlo con rigor, de manera sistematica y continua. Supongamos
que actuando asi lograramos fortalecer una academia capaz de responder a deman-
das de sectores mayoritarios de la sociedad, que afianzéramos mejores competencias
profesionales. Entonces tendriamos mas oportunas y mejores cirugias, mas asisten-
cia preventiva, las viviendas y las obras civiles podrian ser méas funcionales, mas eco-
ndmicas y confiables; tal vez mejoraria la productividad porque el sistema seria mas
eficiente y eficaz; la cobertura y la calidad de la educacion quiza avanzarian; y asi
podriamos seguir enumerando posibles mejoras en la calidad de la educacién supe-
rior, aunque sélo por recurso metodoldgico pudiéramos hacer abstracciones de de-
terminantes estructurales y culturales que retardan o imposibilitan logros del trabajo
universitario'”. {Podriamos acaso inferir que por todo ese mejoramiento la universi-
dad colombiana de hoy estaria contribuyendo eficaz y oportunamente a solucionar la
crisis por la cual esta atravesando el pais? Desde luego que si esta contribuyendo,
pero éste no seria su aporte fundamental. Tendria que ser otro, porque de la manera
como se esta actuando, aun en casos honrosamente destacables, ni el pais ni la pro-
pia universidad se consolidan. Urgente es favorecer otras lecturas de la realidad y
otras acciones de mayor fondo.

Elio Fabio Gutiérrez:

¢Por qué los aportes que has referido no son los fundamentales de la universidad
colombiana de hoy? ¢Acaso la crisis generalizada del pais no radica en el hecho de
que existen problemas concretos de la vida en sociedad? ¢No es nuestra crisis gene-
ralizada una contundente expresion del hambre, de la falta de trabajo, de la carencia
de vivienda y de servicios basicos; de la irracional subsistencia de tipicas enfermeda-
des de la miseria? ¢No crees que los sectores mayoritarios de la sociedad han encon-
trado signos visibles y confiables de que las exclusiones de diverso tipo a las que hoy
estan sometidos, se estan superando con su ingreso a la universidad, con la amplia-
cion de cobertura y con el ofrecimiento de nuevas carreras y servicios?

Diana Lago:

Todo eso es absolutamente cierto. Es pertinente y tendria que potenciarse. Sin embar-
go tendriamos que convenir urgentemente varias cosas: la primera, que tenemos
que comprometernos todos a reconocer y superar un notable rezago histérico, un
pesadisimo lastre. No bastaria decir: mafiana seremos como Alemania, Japén o Sue-
cia, porque, contra toda legitima aspiracién, mafnana seguiremos siendo Colombia,
con sus mismos antecedentes, y desde luego, con renovadas perspectivas. Los cam-
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bios s6lamente son visibles entre generaciones. Tenemos que desear comprometer-
nos en avanzar de manera sostenida. La principal dimensién del problema democra-
tico, nuestro problema fundamental, es que entre todos tenemos que hallar caminos
viables para que decorosa y ecuanimemente todos quepamos en una misma patria.
Esto tiene que aprenderse en todos los espacios sociales, pero tiene que aprenderse
oportuna y sélidamente en la universidad® . Lo segundo a considerar es que no po-
demos decir eliminémonos unos a otros, lo mas que podamos, para que después
s6lo aquellos que subsistan, se comprometan con la superacion de la crisis generali-
zada de hoy. Tampoco podria decirse, primero superemos todas las limitaciones obje-
tivas y después determinemos quien por mérito alguno tendria derecho a disfrutar de
una posterior vida de calidad, de una futura existencia con el decoro de lo humano.
Habrian muchas otras cosas mas que tendriamos que evitar; tal vez la mas inconve-
niente de todas, la actitud de seguir pensando que esto no lo arregla nadie, que ya no
hay nada que hacer, que esperemos a ver qué pasa. Muchos de nosotros parecemos
haber perdido toda esperanza, nuestra dura e inocultable realidad y ciertas tendencias
abstractas y asépticas de la ensenanza superior parecerian habernos inhabilitado para
todo tipo de suenos, para cualquier utopia. Recuperar la esperanza y el sentido de
compromiso, debe ser una cruzada de todos los colombianos, de todos los universi-
tarios en particular. Pero antes de sonar: qué comer, donde habitar, en qué trabajar,
nuestro mayor suefno, nuestra mas alta utopia, tendria que ser la vida misma. El
asunto es muy grave: pareciéramos estar legitimando con silencios e indiferencias
nuestros, diversas formas de violencia; hemos perdido la capacidad de asombro ante
tanta barbarie. Necesitamos conmovernos.

Elio Fabio Gutiérrez:

Esa propuesta suena bonito y es esperanzadora, la hemos rumiado en muchas horas
de angustiantes reflexiones. Pero, hay momentos en los que la hemos sentido dema-
siado idealista, romantica; recuerda nada mas, algunas racionalidades, légicas y ur-
gencias que hemos advertido en la propuesta de replantear las finalidades y priorida-
des de la’universidad colombiana:

Cada vez hay mas escasas oportunidades de ingreso a la educacién postsecundaria,
lo cual impide no sélo promover la verdadera vocacion sino también permanecer
en aquella un tiempo razonable para que inspirados en propoésitos formativos
superemos inmediatismos y pretensiones instrumentalistas. Los jovenes luchan
por entrar a la carrera que sea y por salir rapido de ella.

Altos costos de formacion, débiles politicas de financiamiento de la educacién
publica y oferta de programas por parte de ciertas instituciones con escasa perti-
nencia y calidad que prosperan por la laxitud estatal.

Pocas oportunidades de participar en el mercado laboral, notable desempleo pro-
fesional y apremiantes necesidades econémicas de las familias; todo lo cual refuerza
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la racionalidad técnica, tanto en lo que tiene que ver con el mundo del trabajo
como en lo que atane a sus implicaciones ideoldgicas y politicas. Competencias
practicas son reclamadas a voces.

Vertiginoso desarrollo del conocimiento, de la capacidad cientifico-tecnolégica y
de los medios para el intercambio de informacion, factores que compulsan tanto
al curriculo como a las practicas pedagogicas universitarias al sentido practico, a
criterios de selectividad en lo que debe ser ensenado.

Transformaciones en las maneras de hacer investigacion, en la constitucion de
practicas profesionales, en desarrollos de los campos especificos del conocimien-
to, todo lo anterior tendiendo hacia la interdisciplina que supone a la vez crecien-
te especializacion; en este contexto, lo axiologico dia a dia encuentra terrenos
menos fértiles para su implantacion; se requeria de profesores universitarios de
solida formacion y claro sentido de compromiso para que encontraran espacios y
estrategias para promoverlo.

Culturas de trabajo académico en los cuales predominan las inercias.

Escasa tradicion académica, investigativa y formativa, reflejada en ausencia de
auténticos debates y en predominio de sistemas directivos que no siempre se
sustentan en comprensiones profundas sobre lo universitario y en competencias
que hagan posible el liderazgo.

Honestamente, han abundado las ocasiones en que tu y yo sentimos que no es el
momento para grandes suenos sino para acciones concretas y oportunas.

Diana Lago:

No podemos desesperarnos, ya que la eleccion entre suefios o acciones nos remite a
una falsa disyuntiva. Hay que sonar mientras actuamos y es preciso que al actuar
sonemos. ¢O es que acaso necesariamente tenemos que condenar el idealismo, el
romanticismo, cuando precisamente son éstos los que nutren el principal suefo de
un ser humano: la vida misma?. Reconozcamos que no. Desde luego no podriamos
limitarnos a simples ensonaciones como actitudes extemporaneamente
contemplativas. Para nuestro pais es urgente ahora armonizar con solidez la relacién
de los académicos, los cientificos, los intelectuales, los artistas, en fin todos los pensa-
dores con la cultura en sus mas diversas expresiones y procedencias, la relacién de
todos ellos con el desarrollo cientifico-tecnolégico, con las demandas prioritarias de
la sociedad, con las aspiraciones de los jovenes, con el fortalecimiento de competen-
cias profesionales fundamentalmente para el trabajo, no tanto para el empleo. Pero,
claro, el asunto es de prioridad; reiteremos: en nuestro pais estamos llegando ya a
puntos limites en el que la mayor prioridad tiene que ser la conservacion de la vida, la
garantia de una vida de calidad, cuyo minimo nivel tiene que ser, valga la insistencia,
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el decoro de lo humano. Los obstéaculos que has senalado antes son objetivos. Pero
tenemos que caer en cuenta de que nuestra propuesta no esta pensada para ignorar
o para reforzar lo existente, sobre todo lo negativamente existente, sino para trans-
formarlo. En las recientes conversaciones de paz alguien afirmé que hace algunas
décadas ésta nos hubiera resultado a todos significativamente mas barata que hoy.
Pareciera no faltarle razén. Desde esta misma logica, por qué no pensar que una
universidad como la que proponemos, en la cual los egresados, antes que operarios
sean ciudadanos competentes para construir practicas profesionales con renovados
sentidos y posibilidades sociales, para navegar en la cultura, pudiera resultarnos a
todos no sélo mas pertinente, sino incluso, mas barata que la ineficiente universidad
que hoy predomina entre nosotros.

Elio Fabio Gutiérrez:

Podria serlo. Pero resultaria indispensable, desde luego, que puntualizaramos ain mas
el sentido y el alcance de nuestra propuesta. Primero, tendriamos que senalar que
para el pais y las familias es méas econémico y promisorio promover, como ya en
algunos casos se estda intentando con acierto, mentalidades emprendedoras, gesto-
ras de opciones de trabajo, que continuar produciendo en serie aspirantes a los esca-
sos puestos de empleo hoy disponibles. Ain en términos de simple reintegro de in-
version, resulta mejor que la formacion universitaria fortalezca el afianzamiento de
procesos superiores del conocimiento, de altas competencias para el verdadero pen-
sar'®. Un profesional asi formado, quiza en el corto plazo, pudiera presentar limita-
ciones operativas especificas; pero varios estudios han demostrado que en el media-
no y largo plazo, por su creatividad y auto-estima, por sus valores para relacionarse
con otros y con la cultura, por su capacidad de aprender de situaciones nuevas, de
resolver conflictos, estos profesionales resultan mas productivos y mas pertinentes.
Los nuevos profesionales asi formados, en lugar de adaptarse a practicas profesiona-
les dominantes o decadentes, contribuirian a que emerjan nuevos sentidos para su
practica, a que se fueran constituyendo nuevas practicas. Es evidente que en nuestro
futuro cercano los campos profesionales y disciplinarios tendran fronteras mucho
menos determinadas, se relacionaran mediante amplias zonas de confluencia. Pron-
to, ningun profesional tendra éxito actuando como lo hace hoy y menos actuando
individualmente. La salud, las comunicaciones, el sistema productivo nos estan evi-
denciando nuevas demandas. Pareceria esto claro: un profesional capaz de construir
desde su quehacer el sentido de su practica. Lo que no parece claro es por qué habla-
mos de un ciudadano navegando en la cultura. Como se articulan esas tres cosas a
que hacemos alusion en nuestra propuesta: ciudadano que navegando en la cultura
constituya un nuevo sentido para las practicas profesionales. Aqui hay tres problemas
por resolver, el de la ciudadania, el de la navegacion en la cultura y el de la potenciacion
e insercion en renovadas practicas profesionales.
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Diana Lago:

Volvamos un tanto atras a riesgo de ser reiterativos. Nuestra mayor utopia tendria
que ser la convivencia democratica, el pleno y auténtico ejercicio de la ciudadania.
Esto significa sonar en que es posible convivir pacificamente con otros en la sociedad
y en la universidad sin que nadie sienta amenazas por su vida, por su futuro, por su
proyecto existencial. Pero vivir como auténticos ciudadanos supone multiples respon-
sabilidades, la mayor de ellas la responsabilidad por el bienestar de nosotros mismos
y de quienes dependen de nosotros, nifios y ancianos. Entonces, es necesario cons-
truir y promover un proyecto existencial, y a la vez, producir lo suficiente para vivir
bien, decorosamente, producir lo suficientes bienes materiales y culturales para que
otros también puedan vivir decorosamente. ¢Co6mo hacerlo? El trabajo humano es la
mejor forma de lograrlo. Digamos entonces que la universidad tendria que potenciar
de nuevo el trabajo humano con el mismo sentido que se ha valorado la cultura como
el aprovechamiento social de la inteligencia humana. La universidad colombiana en
gran parte a perdido esa perspectiva. Por multiples presiones, inmediatismos y como-
didades se ha plegado a las exiguas exigencias del empleo"®. En la medida en que nos
comprometamos todos y cada vez mas a fondo con potenciar el trabajo humano,
nos daremos cuenta de que no es posible lograrlo si no tenemos un contacto directo
con nuestra realidad. Los laboratorios, las bibliotecas, las redes de informacion, los
campos de practica, son todos medios fundamentales para que la universidad cum-
pla sus funciones basicas; sin embargo, ninguno de ellos son la realidad misma. Cuando
la teoria es seria y solida contribuye pero sélo en su contacto con la realidad, a com-
prenderla, a explicarla, a reimaginarla o a transformarla. Asi la teoria se va consolidan-
do, recreando, asumiendo dosis de identidad cultural que le son necesarias. Es cierto
que no todo aprendizaje en la universidad es posible en un contacto directo con la
realidad y por eso la metodologia lleva inherente un alto componente de artificio que
resulta inevitable. Pero no por esto podemos caer en el extremo de pretender que los
referentes teérico-metodolégicos se limiten al campo de la légica formal, que reem-
placen o suplanten a la realidad. Es frecuente que en la universidad nos aislemos de la
realidad y creamos erroneamente que la formacion puede ser reducida a un simple
asunto de fundamentacién en modelos hipotéticos que se solazan mas de lo aconse-
jable en imaginar sobre como actuar frente a los procesos, hechos, coyunturas y
problemas de la cotidianidad, en lugar de procurar enfrentarlos ain desde los propios
limites de la academia. Sin que la universidad suplante a otros organismos sociales y
estatales en la atencion y resolucién de problemas fundamentales como la salud, la
produccién, la educacion, o la infraestructura, es preciso que apoye los procesos
formativos en un contacto directo con la realidad. Sea oportuna esta aclaracion: no
se trata de que en los procesos formativos tengamos que elegir entre una
fundamentacion profunda y rigurosa que validamente pudiera intentarse en una uni-
versidad asumida como urna de cristal y una practica social desgastada en el empirismo,
carente de fundamentacién y simplemente enfocada a resolver ausencias del Estado
y de la sociedad que a la postre resultan ilimitadas. Mas bien de lo que se trataria es de
la necesaria armonizacién entre fundamentacién teérico-metodolégica
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interdisciplinaria, consistente y rigurosa y accion en la sociedad con limites, responsa-
bilidades y pertinencias razonable y claramente establecidas. Cuando la universidad
entiende asi su tarea formativa hace posible que sus egresados en vez de fosilizarse
en practicas profesionales dominantes o decadentes, abran oportunidades de traba-
jo, que no solamente resuelven necesidades legitimas de los egresados sino que ayu-
dan a configurar nuevos sentidos para las practicas, nuevas practicas profesionales.
En un pais como el nuestro abundante en problemas y sinrazones, un profesional asi
formado podria tener mejores aportes para el desarrollo nacional.

Elio Fabio Gutiérrez:

Nuestra propuesta postula ademas la conveniencia de que todos los universitarios
desarrollemos competencias para navegar en la cultura. Una buena acepcion de este
concepto es la que lo refiere como el aprovechamiento social de la inteligencia huma-
na. ¢Qué implicaciones para el trabajo de los universitarios y para los procesos
formativos tiene esta vision?.

Diana Lago:
Esto implica varias cosas:

Reconocer que la cultura se expresa en muy diversas formas que en esencia son
correlativas: el arte, la religion, la técnica, la filosofia, la ciencia, la tecnologia, los
saberes tradicionales y populares. Ninguna de estas expresiones es completamen-
te aséptica pues porta histéricamente rastros de lo humano y de lo contextual;
ninguna de estas expresiones es cualitativamente superior a otra o capaz de dar
cuenta por si misma de la realidad; las instituciones, los grupos humanos, las re-
giones, los paises, generan y ameritan visiones culturales que en interaccién con lo
universal se recrean y lo recrean, sufren e intentan hegemonias reflejo de intereses
de diverso tipo ligados a l6gicas del poder. Entonces, ni por el ambito de su accion
ni por: sus contenidos u origenes podria legitimarse la hegemonia de cultura algu-
na. Se hace asi indispensable promover distintas confluencias y diferenciaciones,
pero sobre todo se hace urgente favorecer visiones holisticas y de consenso. La
cultura en tal sentido universaliza y al mismo tiempo relativiza los campos profe-
sionales y disciplinarios, la construccion social de sentidos, la interpretacion y la
transformacion de la realidad.

Los fenémenos de globalizacion tanto como los desarrollo tecnolégicos y los cam-
bios paradigmaticos, al tiempo que posibilitan y exigen visiones de conjunto para
cualquier accion, para cualquier problema o proyecto, también hacen posible el
fortalecimiento de identidades particulares que en su interaccion conforman lo
universal.

Navegar en la cultura implica, entonces, reconocer y potenciar cada una de las premisas
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antes enunciadas.

Elio Fabio Gutiérrez:

¢Un dialogo en el tiempo, en la vivencia formativa, un dislogo de imaginarios, intere-
ses y esfuerzos?

Diana Lago:

iUn didlogo comprometido con llegar a ser auténtico! Una permanente busqueda.
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